PREFEITURA
DE VICOSA

SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO
VICOSA 2030




PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

FICHA TECNICA

© 2020. Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais — SEBRAE/MG

TODOS OS DIREITOS RESERVADOS
E permitida a reproducéo total ou parcial deste material, desde que divulgadas as fontes.

INFORMACOES E CONTATOS

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais — SEBRAE/MG

Regional Zona da Mata - Microrregiéo de Vigcosa

Praca do Rosério, 01, Edificio Roberto Del Giudice, sala 206, Centro - Vicos — MG, 36570-063
Telefone 0800 570 0800 | Home: www.sebrae.com.br/minasgerais

SEBRAE MINAS

Presidente do Conselho Deliberativo | ROBERTO SIMOES
Superintendente | AFONSO MARIA ROCHA

Diretor de Operacdes | MARDEN MARCIO MAGALHAES
Diretor Técnico | JOAO CRUZ REIS FILHO

Regional Zona da Mata | Microrregido de Vigosa
Gerente | JOAO ROBERTO MARQUES LOBO
Equipe Técnica | GALVAO BOREL EMERICK

Unidade Articulacdo para o Desenvolvimento Econdmico
Gerente | ALESSANDRO FLAVIO CHAVES BARBOSA
Equipe Técnica | VANESSA MOREIRA CASTRO DE OLIVEIRA

CEAE - Comisséo Especial para Assuntos Econdémicos

Vice-Prefeito do Municipio de Vigosa | ARNALDO DIAS DE ANDRADE

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia | IVONE MARIA PIRES DE BARROS
Secretaria Municipal de Fazenda | SIMONE PEREIRA VIANA

Secretaria Municipal de Finangas | ELOISA HELENA DE SOUZA DUARTE

Cémara Municipal de Vigosa | GERALDO LUIZ ANDRADE

Associagdo Comercial de Vigosa | JULISMAR MARQUES DIVINO | PAULO MARCIO DE FREITAS | ALMIR
GRANATO DE FARIA

Universidade Federal de Vicosa — UFV | ADRIANO PROVEZANO GOMES

Centro Universitario de Vigcosa — UNIVICOSA | NELSON FERNANDES MACIEL

SEBRAE MINAS | GALVAO BOREL EMERICK

Consultoria - Esfera Consultoria | CLAUDIO SILVA RAMOS

P712 Plano de Desenvolvimento Econdmico de Vigosa/MG: 2020-2030. Vigosa: SEBRAE/MG, 2020.
44p.: il.

1. Desenvolvimento econdmico. 2. Desenvolvimento econdmico municipal |. Servico de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas de Minas Gerais. Il. Titulo

CDU: 330.34 (815.1)

CRB6:3271 — Yuri Gaspar Reis Martins

DEZEMBRO / 2020

<sfera

Consultoria


http://www.sebrae.com.br/minasgerais

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

SUMARIO
1. APRESENTACGAD. ...t ettt en ettt s e aes s seaesnanee e 4
2. CARACTERIZAGAO DO MUNICIPIO. ..o, 5
3. DIAGNOSTICO . ettt ettt e, 8
3.1 Perfil SOCIOBCONOMICO U8 VIGOSA ... .uuuvvriiiiieiiiiiee ettt e e e eeeeeeeas 8
3.2 Consolidacio do DiagnOstico — MATRIZ SWOT.......c.uueiiiiiaiiiiiie e 19
4. CAMINHO ESTRATEGICO ... ettt ettt e e e e e 22
4.1  MACROESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO ..vucuensesneseensessseenensensseesessensesesneensnsesseneeneens 22
V157 Yo X o= = W1 (V] = L 24
O B O[] 1 LY/ T 25
A4 METAS € INAICAUOTES. ... eeeeeeee ettt ettt e e e e et e e e et e e e e e e eeeeeens 26
5. PROJETOSE LINHAS DE A(;AO .......................................................................................... 29
5.1 Plano de agao dOS PrOJELOS ......ccoiiiiiiii ittt et e 33
5.2 CRONOGRAMA DE PROJETOS .t tuteetttettesee et ettt ee e et e et es e e ettt et e e e e et ret e en e e e et e err e eenee s 38
6. CONSIDERACC)ES Y 1 TP 40
7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS. ...ttt te et et eeeeeees e e e e e eenee e 43
o AN = 44

<sfera

Consultoria



PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

1. APRESENTACAO

Este documento é fruto de uma importante interlocucéo entre o SEBRAE e a Prefeitura Municipal
de Vigosa, por meio da Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia, indo ao encontro
dos desejos e propostas de grupos empresariais, Conselhos municipais e outras organizagdes da
sociedade civil, especialmente apds a criagdo e nomeacdo da CEAE (Comissdo Especial para
Assuntos Econdmicos), recentemente criada por meio de decreto municipal para tratar
especialmente os impactos da pandemia na dindmica econdmica da cidade.

Mas ainda mais, como um desejo latente de fortalecimento de uma politica e promogédo do
desenvolvimento econdmico no municipio de forma sustentével, com reflexos diretos para a
regido e sua consolidagdo como cidade do conhecimento e tecnologia.

Como uma das principais cidades do interior de Minas Gerais, recebe especial destaque por
abrigar um importante polo de inovagéo, tecnologia e principalmente de educagéo, e para a
propria Universidade Federal de Vigosa (UFV), uma das maiores e melhores universidades publicas
do pais, que tornam o municipio propicio & geracdo de negécios.

Transformar esse potencial em desenvolvimento econdmico e social € o principal desafio do poder
publico e grupos gestores pro desenvolvimento, com destaque a citada e recém criada CEAE.
Paralelo a isso, viu-se como uma grande oportunidade ndo somente em auxiliar esse movimento
de transposi¢éo a este desafio momenténeo imposto pela pandemia do COVID 19, mas também
de se pensar estratégias para um desenvolvimento econémico no longo prazo, por meio deste
Plano de Desenvolvimento Econdmico, em sintonia a missdo institucional do SEBRAE, de
promover a competitividade e o desenvolvimento sustentdvel dos pequenos negdcios e estimular
0 empreendedorismo.

O plano visa criar estratégias para resgatar e promover a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos pequenos negécios e estimular o empreendedorismo a partir de novas
oportunidades que o momento oferece, mesmo diante de uma crise sem precedentes.
Importante destacar que esta construcdo foi realizada de forma participativa com liderancas
publicas e privadas, nomeadas para composi¢cdo da Comissdo, como Secretarios municipais e

diretores de importantes instituigdes, como:
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- Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Ciéncia e Tecnologia;
- Secretaria Municipal de Finangas;

- Secretaria Municipal de Fazenda;

- Casa do Empresario (CDL + ACV (Assoc. Comercial de Vigosa);

- Departamento de Economia - UFV;

- UNIVICOSA;

- SEBRAE-MG;

Cabe destacar que diante do cenario de isolamento social imposto, esta participacdo para
construcdo deste instrumento deu-se de forma remota, por meio de 6 reunibes/oficinas
quinzenais de 2h cada entre a Consultoria, gestores do Sebrae Minas e as liderancas citadas acima,

ao longo de aproximadamente 3 meses.

2. CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

A histdria de Vigosa se inicia, propriamente, no século XIX. Foi em 1800, segundo apontamentos
eclesiasticos que o Padre Francisco José da Silva obteve do bispado de Mariana permisséo para
erigir uma ermida em homenagem a Santa Rita de Céssia, na regido que hoje abrange o Municipio.
No local se formou o povoado que tomou 0 nome a essa invocagao e mais tarde, ja em 1832, foi
mudado para Santa Rita do Turvo. A construcdo da ermida e a fertilidade das terras atrairam
habitantes de municipios vizinhos, principalmente de Mariana, Ouro Preto e Piranga, levando o
povoado a crescer e desenvolver-se.

O distrito de Santa Rita do Turvo foi criado em 1832, elevado & municipio em 1871. Na
oportunidade da elevacado da vila a categoria de cidade, em 1876, trocou-se o toponimo para o de
Vigosa de Santa Rita, para simplesmente Vicosa, alterado em 1911.

No entanto, o grande marco para o desenvolvimento socioecondmico da cidade e regido, iniciou-
se no ano de 1926, quando foi inaugurada a Universidade Federal de Vigosa, criada pelo Decreto
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6.053, de 30 de margo de 1922, do entéo Presidente do Estado de Minas Gerais, Arthur da Silva

Bernardes.

A Instituicdo comecou suas atividades como Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (ESAV).

Somente em 1969 passou a ser nomeada Universidade Federal de Vigosa - UFV.

Campus Vigosa - 1922

O municipio de Vicosa situa-se na regido da Zona da Mata mineira, naregido geogréafica

intermediaria de Juiz de Fora, em que dista aproximadamente 230 km da capital Belo Horizonte,

COmo nos mostra 0 mapa abaixo.
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A cidade exerce ainda a fun¢do de municipio polo de uma microrregido composta por
aproximadamente 20 municipios que séo atendidos por sua rede de comércio e servi¢os de maior

especializa¢do, como visto abaixo.

MAPA DA MICRORREGIAO DE VIGOSA

Vigosa tem como municipios limitrofes:
Porto Firme - 34 km;

Paula Candido - 26 km;

Coimbra - 20 km;

Cajuri - 18 km;

Séo Miguel do Anta - 23 km;

Guaraciaba - 51 km.

Teixeiras — 13 km;

Sua populagéo estimada em 2020 era de 79.388 habitantes, segundo dados do IBGE. Trata-se de
uma cidade essencialmente vocacionada para a educagdo, com destaque para a Universidade
Federal de Vigosa. Conta ainda com outras instituicdes de ensino superior privadas acentuando
ainda mais o carater educacional da cidade. E uma cidade que atrai varias pessoas do Brasil e de
outros paises devido a eventos cientifico-académicos que se realizam em torno das universidades,
somando aproximadamente 500 eventos anuais.

Apesar de sua populacdo ser composta em sua maioria por jovens, boa parte destes ndo se
incluem na populacdo estimada acima por estarem registrados em suas cidades de origem,
mesmo residindo na cidade e utilizando toda a gama de comércio e servigos e as infraestruturas
necessarias, o que confere uma dindmica prépria a cidade e um desafio constante para a
sociedade planejar as intervengdes necessarias.

Vale destacar também o grande nimero de equipamentos e servi¢os de alimentacdo, como bares

e restaurantes, hotéis, e ainda as festas que se realizam durante todas as semanas.
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3. DIAGNOSTICO

3.1 Perfil Socioeconémico de Vigcosa

O municipio conta hoje com uma populacao estimada de 79.388 habitantes (IBGE, 2020), com
destaque a evolucao nas Ultimas décadas do principal indicador de desenvolvimento (IDH), que
alcancou na ultima década um nivel considerado ALTO (0,775).

Ja em relagio ao ISDEL (indice Sebrae de Desenvolvimento Econdmico Local) que mensura o
dinamismo econdmico da cidade, apesar de ocupar hoje a 522 posi¢do no Estado de Minas Gerais,

conforme figura abaixo, este indice se apresenta um pouco aquém da média do préprio Estado.

ISDEL Inicio Sobre o ISDEL Ranking dos Estados ISDEL nos Municipios Subdimensotes ISDEL DEL
AN Selecione o Municipio desejado no Estado de Minas Gerais:
SPISDEL oo
OO [Vicosa
O Municipio de Vicosa ocupa Ropulacso Vicosa x Média de MG
a 522 posicdo no Ranking de
R 78.877 Copital Empreendecor
7322 posicao no Ranking ) X
i PIB em mil reais Tecido Empresarial
Brasil
Organizagso Produtiva A
IDH
0,775
. Inserdo Competitiva
Indice ISDEL

Maior ISDEL MG
P B . 0,576 Belo

Criado pelo Sebrae Minas, o indice ISDEL busca representar em termos quantitativos as dimensées
do desenvolvimento, tal qual a abordagem DEL (Desenvolvimento Econémico Local), como forma
de pensar e atuar territorialmente.

O indicador sintetiza dados sobre as cinco dimensdes responsaveis por promover o
desenvolvimento econdmico local, por meio de 135 indicadores e variaveis de fontes oficiais,

ponderado em cada uma das cinco dimensdes do DEL, que séo:
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- Capital Empreendedor — nivel de maturidade na gestdo das empresas e de seus empreendedores;
- Tecido Empresarial — nivel de conexao e integracdo entre as entidades sociais e empresariais;

- Governanca para o Desenvolvimento — nivel de concertacao trisetorial, de controle social nas
administracdes publicas e de visdo compartilhada (planos);

- Organizacao Produtiva — nivel de encadeamento produtivo pelas vocagoes locais/regionais;

- Inser¢do Competitiva — nivel de identidade produtiva e de acesso a mercados externos.

& Cada dimensdo do ISDEL é formada por sub-
dimensdes de indicadores e cada indicador é formado

por varidveis. Considerando todas essas variaveis

oY
\gﬁ?f para se avaliar cada uma das dimensdes chega-se a
um panorama de Vigosa no que se refere ao seu nivel
de desenvolvimento econdmico em cada uma das
dimens6es, como mostra a figura abaixo:
ISDEL  inico ‘ SobecbEL | MeidigessEidss | BOELeMindpcs | SibintosBDEL | BEL
indice ISDEL ’ s i
I

sdia de MG: 0,395

fol Maior ISDEL MG
0,576 Belo

Capital Empreendedor 2
Horizonte

1 S 0,570
P —

Tecido Empresarial

0,002 |
.

Governanga p/ Desenvolvimento

I — 0 515

Organizagao Produtiva
0,425

Média de MG: 0,439

Insercao Competitiva 0,189 Josendpolis

[ ofss

2090 Manhoy @ AnanStracthlan

Apesar do indice médio estar levemente abaixo da média do estado de MG como citado, quando

se avalia as dimensdes separadamente, duas delas se destacam bem abaixo da média, como o
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Tecido Empresarial e a Insergdo Competitiva. Tais dimensdes merecem a devida atencdo para
possiveis intervencdes.

Além dos indicadores acima, importante também nos basearmos por dados e infogréaficos,
apresentados aqui como fonte o Data Sebrae, que nos oferece informacgdes socioecondmicas
reais, apesar dos dados mais atualizados nas fontes disponiveis datarem do ano de 2018, mas que
nos servem de pardmetro para uma anélise mais abrangente do dinamismo econémico de Vigosa,

CoOmo veremos aqui.

SEB__RAE Identidade Econ6mica Zona da Mata e Vertentes + | [vigosa ] [vigosa .
Evolucio do PIB (Mil reais) - 2010 a 2016
R$1.509.847,59 2010 0,23%

2018 0,28%

Crescimento de 2010 a 2016
Deflacionado ou Preco Corrente?

89,35%

Inflacio acumulada no periodo

58,26%

PIB (Pregos Correntes) v
R$797.394,51

'
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolucao do PIB per capita - 2010 a 2016 Crescimento de 2010 a 2016 no Territério

R$19.391,08 l 75,68% ‘

Crescimento de 2010 a 2016 em MG

44,75%

R$11.037,52

Segundo o gréafico acima, vemos que o PIB de Vigosa praticamente dobrou em apenas 6 anos,

de 2010 a 2016. Isso representa um crescimento econdémico médio de 5% ao ano, sendo
descontada a variacdo inflacionaria do periodo. Esta variagdo mostra-se bem acima do
crescimento médio do pais e do Estado de MG nos altimos anos.

Podemaos perceber na figura abaixo uma forte representatividade do setor de servicos como de
maior valor agregado a toda a producdo local, como nos mostra o grafico abaixo.

Valor Adicionado ao PIB - 2016

21,94%

Total —
48,38% 2.30%

1.381.370

12,19%
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Noentanto,  quando

002 comparado a arrecadagéo

16,70%.

do municipio por setor

Agropecudr a
Total Comércio

s wencn €CONGMICO,  percebemos

30.511.446,14 B Inddstria

Servigas

o a inversdo dos setores

N 070% nesta representatividade,
0 que nos leva a inferir em
algumas causas.

Seja um nivel elevado de informalidade do setor de servigos ou mesmo em sonegacdo de

impostos, possivelmente pela ndo emissdo de notas fiscais na prestacdo dos mesmos. Lembrando

que se trata impostos geradores de receita propria, via ISSQN.

Uma outra analise importante referente ao dinamismo econdmico esta na relacéo entre o total
de empregados e sua massa salarial em todos os setores, como construcdo civil, comércio,
agropecuaria e o proprio setor de servicos como vemos nos graficos abaixo, extraidos do

DataSebrae.

Eoa o e © e TonabamaTA © ViCOSA O Coctrucaocwii @ No setor de construcéo

Empregados civil, vemos pela média

Total de Empregados Total da Massa Salarial (R$) h|3tér|ca um Constante
8 738 1.092.645,67

decréscimo no numero

Total de Empregados por Ano BB Total da Massa Salarial por Ano BE

de empregos gerados e

2.4Mil

1.2Mil 2
3

acompanha o nimero de empregos. Destaque para a baixa média salarial dos trabalhadores, em
torno de R$ 1.480,00 por més.

na massa salarial que a

9IMil

1
1.39Mil

1.12Mil

215w 222Mi 22100 vem acompanhando.

o
M Lt 1.78Mi

5 ° 1.49Mi 1 3gp;
= 1.19Mi s a
T Ean L. estagnaggo  de
665.53Mil

empregos gerados e da

no massa salarial que

Fonte: RAIS (Ministério da Economia),

11
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setor
Q  Comercio

de comércio, o gréafico Empregados

abaixo nos mostra um

crescimento timido nos

Total de Empregados Total da Massa Salarial (R$)
B 4.449 =1 6.216.332,82

Total de Empregados por Ano B Total da Massa Salarial por Ano ] ]
altimos  anos  que
acompanha a variacao T 7| [
inflacionaria, 1. e
demonostrando certa
estabilidade tanto na " @ P P P
geragdo de empregos ,

Fonte: RAIS (Ministério d

F

ia). onte: RAIS omia).
qguanto na massa salarial, com um salario médio préximo do piso salarial do setor, em torno de

R$ 1.400,00 ao més.
L e O N Tonabamara © Vicosh O initstia °
Empregados
Total de Empregados Total da Massa Salarial (R$)
8 1.397 2.324.035,16

Total de Empregados por Ano B Total da Massa Salarial por Ano Eb

Fonte: RAIS (Ministério da Economia)

1.6Mil
g 4Mi
3
8
2.18Mi 2.27Mi 2.32Mi
: 1.93Mi L
" 1.66Mi
1.19Mi
895.14Mil i
764.41Mil
8 °© A e O i o
: T & P P PP PP

Ano Ano

Fonte: RAIS (Ministério da Economia).

das industrias locais.

&sfera
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Ja o setor industrial, apesar
de apresentar uma média
salarial superior as demais,
em torno de R$ 1.664,00
por trabalhador/més,
mostra no grafico ao lado
uma continua estabilidade
tanto de empregos quanto
da e massa salarial, 0 que

infere um desaquecimento
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Quanto ao setor agropecuario, percebe-se nitidamente no gréafico seguinte um desaquecimento
na geracdo de postos de trabalho e na massa salarial que esteve bem acima da faixa atual hd uma

década, estando hoje em torno de um salario minimo por trabalhador.

L. con -2 e-a  Regiio Regional do Sebrae Municipio setor
Q &! A& 10 Sudeste © wmG-zonaDAMATA @ vicOsA ©  Agropecuaria (]
Empregados
Total de Empregados Total da Massa Salarial (R$)
Total de Empregados por Ano Total da Massa Salarial por Ano
838 606Mil
35 509.89Mil
0OMIl
. 465 aoom 325.9Mil
e 343 348 352 281.32Mil  286.94Mil
322 325 - . 319.23Mil
— 253.35mi 272.89Mil
189.45Mil
o o > N q 9 o ) N Q . » > © ) 3
& N > & D D D D D D D D
Ano Ano

Como vemos na imagem abaixo, percebemos uma diversidade na producdo, em especial na
pecuaria, com um rebanho diverso, mas também na producao agricola, com destaque ao cultivo
do café como base de sustentacdo econdmica no setor, apesar de nao se empregar tanta méo de
obra quanto a pecuaria leiteira, esta tltima que é realizada de forma intensiva, e também merece

destaque na producéo e geracdo de riqueza, em sua maioria no modelo da agricultura familiar.

Efetivo dos Rebanhos (cabecas) - 2017

415.200

10.205 2.400 1.980 890 762 554 8

Galindceos Bovino Codornas Suino Equino Caprino Ovino Bubalino

Valor da Produgao dos Principais Produtos Agro (Mil Reais) - 2017

Produtos =

Café (em gr&o) T.. 8.550,00

Ovos de galinha [N 3.655,00

Milho (em grao) we——— 843,00

Feijado (em grio) we—— 09,00

Tomate 616,00

13
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Por fim, temos o setor de servi¢os que contou nos Ultimos anos com um aumento gradativo tanto
no nimero de empregos quanto na massa salarial, hoje o setor que mais emprega na cidade,
seguido pelo comércio, com média salarial de R$ 1.557,00, abaixo somente da industria.

Ainda assim, como antes inferido, liderancas locais afirmam que a informalidade no setor é
representativa e os numeros tendem a ser ainda maiores, da mesma forma que os salarios séo

mais expressivos, em especial no setor de eventos, hotéis, bares e restaurantes.

| T—— Bl Regiio Regional do Sebrae Municipio setor
A &K A 18 Sudeste © Mc-zonaDaMATA @  vicosA O  Sservicos ()

Empregados

Total de Empregados Total da Massa Salarial (R$)

B 5.138

7.977.537,70

Total de Empregados por Ano -1 4] Total da Massa Salarial por Ano B

BMi . 7.98Mi
8Mi 263Mi 777Mi

=
=
|
<

TOMil
aMil

3.

AMil

3.25Mil
3

2Mi aMi

] 2Mi
K N

Ano Ano

Fonte: RAIS (Ministério da Economia). Fonte: RAIS (Ministério da Economia).

Complementarmente aos dados e indicadores levantados, foram realizadas entrevistas com
liderangas que compdem a CEAE e outras indicadas pelos mesmos para obtenc¢éo de informacdes
qualitativas e mais atualizadas, como destacado abaixo por temas centrais. Foram organizadas

como citagdes ou mesmo conclusdes da consultoria, a partir dos depoimentos.

QUANTO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DA CIDADE

» Baixa média salarial - 2,3 SM (Salario Minimo);

» Alta mortalidade das empresas;

14
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Indicadores sociais preocupantes;
Burocracia Prefeitura — demora em licencas;

Acomodagcéo da cidade com a presenca da UFV ;

>
>
>
>

“UFV contribui muito com a cidade mas n&o paga impostos e ndo absorve a mdo de obra

local. Fala-se muito em trazer grandes empresas pra Vigosa, mas nossas caracteristicas

naturais ndo favorecem.”

“Agronegdcio € o negocio da cidade”;

“A cidade hoje € menos dependente da UFV do que na ultima década”.

“Baixo dinamismo econdmico piorou mais. Hoje é mais dificil montar um negécio do que

h& 10 anos atrés”.

» Antes do REUNI a condicéo social dos estudantes era melhor. Com o aumento das vagas e
cotas perdeu o poder de consumo.

» Nao tem uma politica de longo prazo paralela a cidade. “Sempre achei que a UFV ajudava
pouco e hoje vejo que 0 municipio que ndo busca ajuda.”

» Os empresarios vao fazendo a cidade crescer por iniciativa propria, mas nunca houve um
planejamento pra isso. Demora na revisdo do Plano Diretor;

> Arrecadacéo forte de ISS pela UFV;

» Mau atendimento, desinformacdo, desqualificagdo da m&o de obra técnica. Falta de
repertorio para o empreendedorismo. “A gente reage e ndo age”.

> “Hoje a cidade diversificou muito, ndo depende tanto da UFV”.

Tem muitos neg6cios com perfil para maior inovagdo. “Hoje temos mais de 100 empresas

ligadas a TI. 30% passou pela incubadora, e muitas de fora. Muita geragdo de

conhecimento com custo baixo de desenvolver. Hoje muitos buscam ficar em Vigosa.”

A ECONOMIA NA PANDEMIA

» “Nada mudou. SO Universidade disponibilizando laboratorios para teste”;
Cooperagdo entre empresas (cerveja com vestuério). Caréncia de tecnologia, mas com

maior digitalizagdo na comercializagéo e relacionamento com clientes.
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» Grupo de whatsapp — Movimento Empreséario de Vicosa — Campanha “Movimenta Vigosa”
— arrecadacdao de dinheiro para postagem de videos.

Em torno de 15 mil alunos saindo. Queda do comércio e potencial de compra;

» S0 veio aumentando a demanda por crédito, via PRONAMPE. Os setores que estavam
preparados estdo contratando. Prestacdo de servigos (auténomos). Comércio tem
demitido. Setor imobiliario e Construcéo Civil reaquecendo.

» “Empresas de inovacao ndo olham para tras, veem oportunidades e tém crescido”;

“Até hoje no CEAE s6 se discutiu o fim do rodizio e a queda de barreiras sanitérias. Nao
vejo que isso vai trazer melhorias. Nosso problema é econémico.”

» “Aumentaram as compras do municipio. Doacdo de cestas basicas. Municipio ndo péra.

Pavimentacéo, reformas.”

Quase 50% de queda na arrecadagao.

Queda de 25% da arrecadacdo de ICMS;

Baixa emissdo NF-e —setor de servigos;

YV V VY V

“O empresério local s6 vé a crise, apesar de algumas pessoas conseguir ver positivamente
0 po6s pandemia”.

“Queda do comércio pode abrir cabegas”;

“Minha empresa ja contratamos 30 funcionarios de marco pra ca. Isolamento apertou a
relacdo da UFV com a cidade. “Ninguém ta certo e ninguém t4 errado.” Crise de confianca”.
> “Recessdo maior ano que vem. Quando acabar o auxilio federal a situacéo tende a piorar”.
“Pros setores de tecnologia teve muito pouco impacto, mantiveram a arrecadagéo alta.

Pior foi para o comércio”.

PREOCUPACOES PARA O FUTURO

» Atecnologia e conhecimento gerados pela UFV aplicados na cidade;

» Varias empresas sdo criadas na cidade e vao pra fora. Ex: Agroceres.

» “O Mercado consumidor é limitado. Vejo que temos que produzir algo a ser consumido
pelas pessoas de fora. De alto nivel tecnoldgico. Precisamos de organizar empresas para

desenvolvimento de softwares”.
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> Extracdo da tecnologia da UFV - condicbes via FUNARBE com os professores —
desmotivador para estes;

» Amenizar os conflitos e vaidades institucionais em agdes coletivas;

» "0 fato de ter poucas empresas, traz pouca oportunidade para o0s nativos”.

» Dificuldade financeira do Parque Tecnoldgico e pouca aderéncia da comunidade;

Falta de confianga e preparo do comércio que sé enxergam impostos e sonegacao.

» Ministério Publico vai embargar todos os processos pela burocracia e medo de servidores.
Inseguranca juridica.
Principal instituto de planejamento — IPLAN — lentid&o na reviséo do Plano Diretor;

» Maioria empresas irregulares no municipio (alvard, faturamento demonstrado) e
sonegagéo;

> Secretaria de Desenvolvimento que deixa a desejar pelo orgamento muito reduzido para

realizar;

Cidad&os pouco empreendedores;

Compras publicas ndo locais (empresérios ndo se interessam).

Deficiéncias logisticas, seguranca, drogas (mercado consumidor da UFV).

YV VYV V V

“Falta olhar para o desenvolvimento econdmico. Conselho da UFV que ajuda a manter
aeroporto.”

A logistica nossa é dificil. A cidade cobra muito que a UFV ajude a cidade.

Precisamos de algumas indUstrias, poucas. Falta estudar um pouco mais outros setores,
como costureiras, méveis de Uba, de forma mais tecnolégica. Nenhum apoio da FIEMG.

Construcdo civil esta voltando.

POTENCIAL DE TRANSFORMACAO

» Atuacdo da UFV voltada para pessoas com vulnerabilidade social;
» Agronegdcio (agric. familiar, leite (varios laticinios aparecendo na regido), compras locais
da UFV;

> “Vejo a tecnologia como grande potencialidade. Qualificacdo no atendimento.
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“Temos empresas enormes de festas. Hotelaria. Mas com mao de obra de fora.”
Outra grande industria é a educag&o.”
» Apoio ao microempreendedor;
» Cultura local e qualificagdo profissional com base na alta lideranca. Formagéo de jovens
liderancas e empreendedorismo.
» Tem um potencial enorme com o nivel educacional alto. Cidade tranquila e polo de
desenvolvimento tecnol6gico com alto valor agregado. Tl e ecossistema de inovagéo;
» Governanca do Ecossistema de Inovagao — Ex: Forum;
> Vocacdo para desenvolvimento tecnoldgico. Trabalhar grandes eventos, tem muitos
espacos, apesar da logistica desfavoravel.
“Vejo um Conselho Mun. Desenvolvimento como melhor forma de representar a governanga
local;”
> Aproveitar o potencial da UFV para a cidade. Turismo de negdcios e eventos. Cronograma
de eventos e atividades turisticas;
Poder de Compras da UFV;
Alinhamento urgente entre UFV e o desenvolvimento econdmico da cidade;
Comisséo deve ser continua.
Empreendedorismo agricola.
Lei da nota fiscal Vigosense;

Compras publicas de fornecedores locais;

>
>
>
>
>
>
» Conhecimento, empresas de base tecnoldgica. Prestacéo de servigos.
» Industrializacdo do setor de alimentos (buffets);

» Desburocratizagéo e transparéncia da coisa publica;

> Inovagdo — capital para investir nas startups - trazer investidores-anjo e locais.
» Pessoal com visdo de mercado.

>

Escola de empreendedorismo para pds-graduandos — acelerar muitas pesquisas e estudos.

FUTURO QUE QUEREMOS

> Cidade que fosse mais equilibrada, sustentavel;
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» Desburocratizacdo do poder publico;
Cidade modelo. Aproveitar todo conhecimento das Universidades nas necessidades da
cidade, transformando em um grande laboratério social.

» Tem um bom potencial. Estrutura, logistica. Povo diferenciado, nivel educacional. Carinho

com nativo pra inserir no mercado;

Cidade mais préxima entre UFV e cidade;

Desenvolvimento humano mais pleno;

Exportar esse conhecimento para fora;

Evoluir na &rea do conhecimento e virarmos um polo para o mundo.

Transformar-se num centro de tecnologia e inovagéo;

YV V. V VYV VY VY

Cidade que consegue produzir conhecimento com solugbes para o pais, gerando
oportunidades de negécios e renda.

» Cidade do conhecimento.

3.4 Consolidacéo do Diagnostico — MATRIZ SWOT

Por meio da anélise de diferentes variaveis relacionadas aos ambientes externo e interno do
municipio de Vicosa (de maneira a fundamentar o planejamento estratégico), tanto pelas citagdes
e percepcdes captadas pela Consultoria nas entrevistas, como na andlise da evolugédo dos dados
e indicadores socioeconémicos, elaborou-se uma matriz de avaliacdo estratégica.

A metodologia aplicada seguiu a perspectiva de Peter Drucker (1974) o qual define planejamento
estratégico como um processo continuo e sistemtico para se tomar decisées no plano presente,
com o maior conhecimento possivel do futuro, organizando sistematicamente as atividades
necessarias a execucdo das decisdes. Essa perspectiva leva em conta as condi¢des internas (forcas
e fraquezas) confrontadas com as oportunidades e as ameagas do ambiente externo.

Para tanto, sdo definidas premissas bésicas que devem ser seguidas com base nas informacdes

coletadas em atividades especificas com as liderancas locais.
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A técnica adotada utilizou-se de uma das principais ferramentas para se proceder ao

planejamento estratégico, a analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats,

leia-se: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas), em que identifica as potencialidades e

fragilidades relacionadas ao municipio de Vigosa, na perspectiva do desenvolvimento econémico.

Como o trabalho se deu de forma participativa e remota foi utilizado como parametro os dados

apresentados no capitulo 3.1 e outras fontes, bem como com base nas entrevistas realizadas com

cerca de 15 liderancas.

Apos rico debate e um processo de validagao coletiva em cada uma das 4 variaveis da Matriz

SWOT, a partir da visdo geral do territorio, chegou-se a tabela a seguir, com destaque as cores

pela legenda, organizadas pelas 5 dimensdes do Desenvolvimento Econdmico Local (DEL):

MATRIZ SWOT

OPORTUNIDADES

CONEXAO DAS DEMANDAS DA CIDADE COM A UFV (conhecimento e
tecnologia aplicados)
> TURISMO DE NEGOCIOS E CIENTIFICO

FORTALECIMENTO DA SALA MINEIRA DO EMPREENDEDOR (Formalizagdo de
empresas e oportunidade de novos negécios)

AUMENTO DA ARRECADAGAO VIA ISS

> QUALIFICAGAO PROFISSIONAL (em todos os niveis)

FORMAGAO DE LIDERANGAS E EMPREENDEDORES (em todos os niveis)

> ALUNOS EGRESSOS INTERESSADOS EM EMPREENDER NA CIDADE

o
2
o
(o]
=
x
o8]
w
[
2
=
o0
=
<

COMPRAS PUBLICAS DE FORNECEDORES LOCAIS (Prefeitura e UFV)
> AGROINDUSTRIAS E INDUSTRIAS VOCACIONADAS (alimentag3o, nutrigio
animal, frigorifico etc)

FORCAS

CONHECIMENTO APLICADO AO AGRONEGOCIO (servicos veterinarios, leite,

YV VYVVY

AMEACAS
LEGENDA:

Capital Empreendedor
Tecido Empresarial

Organizagdo Produtiva
Inser¢do Competitiva
CRISES ECONOMICAS CONSTANTES

ACOMODACAO PELA PRESENCA DA UFV

GUERRA TARIFARIA INTERNA - CONCORRENCIA PREDATORIA
ALTA MORTALIDADE DAS EMPRESAS

QUEDA DO PODER AQUISITIVO DOS ESTUDANTES (REUNI)
FIM DO AUXILIO EMERGENCIAL AS EMPRESAS

QUALIDADE DE SINAL DE INTERNET

FRAQUEZAS

BAIXA MEDIA SALARIAL

(@]
P 5
E café) ’ INDICE GINI - DESIGUALDADE SOCIAL
E » CASA DO EMPRESARIO (ACV, CDL e demais érgios juntos) -
> CAPITAL INTELECTUAL (concentragdo de Mestres e Doutores) N ~ ~
= . n . > BAIXA ABSORCAO DE MAO DE OBRA LOCAL
TIQ > AMPLA REDE DE SERVICOS (hotelaria, alimentago e eventos) > TAXA DE EMPREENDEDORISMO E DENSIDADE EMPRESARIAL
=3l > EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (concentragdo de empresas de inovagdo)
< » PRESENCA SALA MINEIRA DO EMPREENDEDOR (apoio ao Microempreendedor) < ACESSIBILIDADE-AOS PRH\!CIPAIS CENTROS L!RBAN,OS
w > ELEVADO IDH » DESQUALIFICACAO DA MAO DE OBRA (em niveis técnico e operacional
o K < = > BAIXO DINAMISMO ECONOMICO
E F:EN‘(’;:\ES\EI:I;;SA DA UFV, OUTRAS UNIVERSIDADES E CURSOS DE POS GRADUACAO > CRISE DE CONFIANGA ENTRE EMPRESARIOS, GESTORES E UFV
< > IRREGULARIDADE E SONEGACAO DAS EMPRESAS

Todos os itens destacados na Matriz SWOT
estdo relacionados a cada uma das 5
dimensdes DEL como forma de organizar
as possiveis estratégias a serem definidas a
partir dessa Matriz.
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Em uma anélise geral a partir dos itens destacados na Matriz, podemos afirmar alguns consensos
entre as liderancas que ajudaram na construcdo. O entendimento é que a educagdo e o
conhecimento séo o direcionamento mais estratégico para o municipio e que tem condicfes de
potencializar as demais atividades econdmicas. Ou seja, 0 investimento maior para transformar o
futuro da cidade esté na dimenséao do Capital Empreendedor.

Com vistas a este fortalecimento do Capital Empreendedor, é imprescindivel uma maior
articulacdo e aproximacdo entre a UFV e demais institui¢des de ensino, inclusive em nivel técnico
profissionalizante, para preparacao as atuais e futuras demandas de mercado, voltadas ainovagéo
e tecnologia, visto uma vocagdo ja existente. Soma-se a isso, a necessidade de maior e melhor
insercdo e comunicacdo das entidades empresariais, como a Casa do Empreséario, com 0s jovens
e potenciais empreendedores/associados, com um suporte técnico e gerencial as demandas mais
atuais do mercado, fortalecendo uma cultura associativa e redes de negdcios.

Quanto a governanca, apesar de se ter uma Secretaria de Desenvolvimento Econémico no
municipio, a mesma tem pouca autonomia e capacidade de realizagdo pela falta de recursos,
estrutura administrativa e a propria inexisténcia de um colegiado que possa apoiar decisdes
estratégicas para o desenvolvimento local e aproximar ainda mais as administra¢@es publicas e as
instituicdes de ensino superior para construcdo de solugbes coletivas. Paralelamente, diversos
processos importantes para garantir maior seguranga a potenciais empreendedores se “arrastam”
como a propria revisdo do Plano Diretor, a implementacao da Sala Mineira do Empreendedor, a
desburocratizacdo e liberacdo de licencas e alvaras, gestao das compras publicas etc.

E evidente a vocacdo do municipio para o setor educacional. No entanto hoje, soma-se a isso a
existéncia de um “Ecossistema de Inova¢do” com inimeras empresas de base tecnoldgica que
podem fortalecer ainda mais esta vocagao pela presenca de um alto capital intelectual de mestres
e doutores, para transformar a cidade em um polo de conhecimento.

Apesar do municipio ter uma producéo agricola sélida sob base familiar, a mesma ainda tem
pouca tecnologia inserida nos processos e também nédo despertou para as oportunidades de uma
producdo que poderia estar associada ao turismo, com uma proposta de valor agregada, seja na
producdo orgéanica ou agroecoldgica, ou mesmo na comercializagdo direta com hotéis e

restaurantes, visto uma tendéncia de crescimento do turismo de eventos e negdcios.
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4. CAMINHO ESTRATEGICO

4.1 Macroestratégias de Desenvolvimento

As macroestratégias sdo as grandes diretrizes que devem servir como orientadoras ao
desenvolvimento econdmico e para a execu¢do dos projetos e acdes a serem definidos num
horizonte de tempo.

A definicdo de macroestratégias se da a partir do cruzamento das variaveis da Matriz SWOT e
dependem muito da condi¢do do municipio dentre todas as suas variaveis. Neste processo de
construcao a partir da analise da Matriz SWOT, foi possivel conduzir o grupo a reflexao acerca dos
ativos locais e potencialidades identificadas para constru¢do de estratégias comparativas e
competitivas, dentro de um cenario novo de pandemia e também de mudancas cada vez mais
rapidas e profundas, sobretudo com os avanc¢os tecnoldgicos nos diversos meios de comunicagao,
onde tudo se acessa pela palma da mao.

Por se tratar de um Plano de Desenvolvimento Econdmico em uma cidade que apresenta
indicadores satisfatorios, como mostrado no item 3.1, focou-se em se trabalhar com as
“estratégias de desenvolvimento”, que se alcanga ao cruzar as principais forcas com as principais

oportunidades identificadas, como mostra o quadro abaixo.

FORCAS OPORTUNIDADES
ESTRATEGIAS DESENVOLVIMENTO

> CONEXAO DAS DEMANDAS DA CIDADE COM A UFV
» CONHECIMENTO APLICADO AO AGRONEGOCIO (servicos (conhecimento e tecnologia aplicados)
veterinarios, leite, café) > TURISMO DE NEGOCIOS E CIENTIFICO

v

> CASA DO EMPRESARIO (ACV, CDL e demais érgdos juntos) FORTALECIMENTO DA SALA MINEIRA DO EMPREENDEDOR
(Formalizagdo de empresas e oportunidade de novos negocios)
AUMENTO DA ARRECADACAO VIA ISS

QUALIFICAGAO PROFISSIONAL (em todos os niveis)

FORMAGAO DE LIDERANGAS E EMPREENDEDORES (em todos os

niveis)

» CAPITAL INTELECTUAL (concentracdo de Mestres e Doutores)

YV Vv

» AMPLA REDE DE SERVICOS (hotelaria, alimentagdo e eventos)

» EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA (concentragdo de empresas de
inovacdo) » ALUNOS EGRESSOS INTERESSADOS EM EMPREENDER NA CIDADE

v

PRESENCA DA SALA MINEIRA EMPREENDEDOR (apoio ao
Microempreendedor)
» COMPRAS PUBLICAS DE FORNECEDORES LOCAIS (Prefeitura e

» ELEVADO IDH UFV)
> AGROINDUSTRIAS E INDUSTRIAS VOCACIONADAS (alimentagdo,
> PRESENGA DA UFV, OUTRAS UNIVERSIDADES E CURSOS DE POS nutrigdo animal, frigorifico etc)
GRADUAGAO RENOMADOS
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Para isso, fez-se necessario a adogdo de uma abordagem com énfase aos aspectos positivos ao
desenvolvimento, tendo as atuais liderancas e empreendedores publicos e privados envolvidos
no processo, aprovando essa forma de andlise, visto que muitos dos problemas identificados
foram apontados como oportunidades.

Neste sentido, foi direcionado e posicionado 0 municipio nesse novo cenario e perspectiva e as

liderancas participantes tiveram o desafio de encontrar tais estratégias a partir desse cruzamento.

Chegou-se como resultado a 4 macroestratégias de desenvolvimento, sendo elas:

INCLUSAO AMBIENTE INOVACAO TURISMO DE
PRODUTIVA DE NEGOCIOS TECNOLOGICA NEGO(;IOS E
CIENTIFICO

As cores acima destacadas para as macroestratégias seguem a referéncia da legenda utilizada na

matriz SWOT, relacionando-os & cada dimenséo DEL, como abaixo.
LEGENDA: Capital Empreendedor; Tecido Empresarial; Organizacao Produtiva; e Insercdo Competitiva

Vale ressaltar, que estas macroestratégias surgiram de forma espontanea, apos longo debate, e
como podemos ver, abrangem praticamente todas as dimensdes. Em outras palavras, quando
desenhado e definida estas macroestratégias, estamos tratando de praticamente todas as
possiveis varidveis que envolvem o desenvolvimento local/regional em uma perspectiva

econdmica.

23
&sfera

Consultoria



PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

4.2 Visao de Futuro

Vis&o é a intengdo que norteia os caminhos de Vicosa e todos envolvidos nesse processo. E,
portanto, uma orientacgdo sobre quais ac6es devem ser adotadas hoje para que o desejado ocorra,
de forma a estabelecer a dire¢do do desenvolvimento econdmico ante as realidades do mercado
e do ambiente competitivo, dando significado para que ela seja compartilhada por todos os atores
envolvidos com o desenvolvimento econdmico do municipio e regido.

Vale destacar que esta Visdo foi fruto de uma reunido exclusiva da Comissao que chegou a esta

conclusao a partir das macroestratégias definidas, como abaixo.

. . Setor para ser o carro
Turismo de eventos e negocios % :
— chefe e atrai investimentos

"\\ para a cidade.

\ ry Ex.: CPT, Mi t,
\\,\ NOSSA VISAO Ri:oflora e r:10arics);v‘f00

empresa trazendo divisas
e para Vigcosa __

L] ] i ~n ] \\
“Vicosa: cidade acolhedora, de exceléncia
na educacao e da inovagao tecnolégica”.

Valorizar a UFV, Univigosa, ‘
FDV e tantas outras +~
Buscar a exceléncia no

D BaslEn erRain Nosso negécio é conhecimento, produzindo e

disseminado pela educacao, disseminado pelos
eventos e entregues a sociedade por produtos e
servigos tecnolégicos.

Uma vez compreendida a relacdo e a forga da Visdo e das Macroestratégias, € importante o Plano
voltar-se para um objetivo geral, que esclarega o alcance e a finalidade das agdes, projetos e
programas que serdo propostos como detalhamento das estratégias.

Nesse sentido, o objetivo central deste plano estabelece o resultado final esperado de um
conjunto de acles estratégicas organizadas e alocadas sob um conjunto de macroestratégias de
desenvolvimento capazes de, em seu conjunto, levar o destino a concretizacdo desta Visdo de
Futuro, como elemento “atrator” e central de todos os esforgos.

E ele, portanto, que tangibiliza os objetivos e macroestratégias de desenvolvimento.
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4.3 Objetivos

O objetivo geral existe para que todo os atores locais possam compreender com mais clareza de
que forma todos os seus esforgos deverdo ser empreendidos em torno de questdes concretas. A
fim de indicar quais as prioridades, os projetos e as a¢des deverdo ser — de fato — encampados

pela coletividade para o alcance do resultado pretendido.

Assim, temos como objetivo geral do plano de desenvolvimento econémico de Vigosa:

Transformar Vigosa na cidade do
conhecimento, por meio do
fortalecimento do setor de educagéo, da

aceleragdo do ecossistema de inovagao e
como um destino de eventos cientificos e
de negdcios.

E como detalhamento operacional deste objetivo maior, faz-se necessario seguir, com a definigdo
dos objetivos estratégicos, a partir de cada uma das macroestratégias de desenvolvimento
definidas, para alcance dentro do horizonte de tempo do Plano e da sua Viséo de Futuro, definidos
entre 2020 a 2030.

Para tanto, os 4 objetivos estratégicos definidos, detalham a composi¢do e o alcance de cada
macroestratégia, bem como o objetivo geral proposto, estando como as diretrizes que nortearao
as metas que serdo definidas e que mensurardo o atingimento destes objetivos ao longo do

periodo, como nos mostra a figura na pagina seguinte.
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Transformar Vigosana
cidade do conhecimento,
por meio do fortalecimento
do setor de educagdo, da
aceleragdo do ecossistema
de inovagdo e como um
destino de eventos
: cientificose da neg acios. TURISMO DE NEG':":—IDS 3
INCLUSAD PRODUTIVA CIENTIFICO
Atralr pess0as e recursos e
maximizara circulaciode
rigues radas pelos

AMBIENTE DE NEGOCIOS | eventose n svoltados
INCVACAD TECNOLOGICA ao conhecimento,

Oferecer um amblente agil,
seguro & atrativo parao Elevara competitividade
surglmento de negdcios do Ecossistemna de

inovadores, Inovagdo.

4.4 Metas e Indicadores

A partir dos objetivos estratégicos estipulados, definiram-se as metas e os indicadores respectivos
como mecanismo de referéncia para a mensuracgdo da efetividade de tais objetivos, como dos
seus resultados potenciais do préprio plano, disponibilizando assim, parametros claros para a
avaliacao.

As metas e os indicadores relacionados aos objetivos estratégicos sao apresentados no quadro a

seguir:

Quadro : Objetivos Estratégicos, Metas e Indicadores

Objetivos Metas Indicadores de Prazos
Estratégicos Resultado

INCLUSAO CURTO
PRODUTIVA Mais de 500 alunos iniciados na educagédo NUmero de alunos matriculados

empreendedora ATE DEZ/2021

MEDIO
INCLUSAO Aumentar em 10% o nimero de estudantes % de aumento de estudantes

PRODUTIVA universitarios universitarios ATE DEZ/2025

) LONGO
INCLUSAO 5 turmas formadas em cursos técnico-

PRODUTIVA profissionalizantes NUmero de turmas concluidas ATE DEZ/2029
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SEBRAE

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

Objetivos Indicadores de
(i Metas Prazos
Estrategicos Resultado
CURTO
AMBIENTE DE Conselho de Desenvolvimento Econdmico Reunides periddicas para
NEGOCIOS ativo e atuante implementacdo do Plano de ATE DEZ/2021
Desenvolvimento Econémico
CURTO
AMBIENTE DE Lei da Inovagao regulamentada Regulamentacéo da Lei da
NEGOCIOS Inovagao pelo Executivo e ATE DEZ/2021
Legislativo
MEDIO
AMBIENTE DE Funcionamento pleno da Sala Mineira do Implementag&o de todos os
NEGOCIOS Empreendedor conforme previsto em acordo critérios previstos para a Sala ATE DEZ/2025
SEBRAE/JUCEMG Mineira do Empreendedor
LONGO
AMBIENTE DE Sistema 100% informatizado e integrado da Redugdo do ndmero de horas
NEGOCIOS gestéo publica para atendimento e solucéo ao ATE DEZ/2029

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

&sfera

Consultoria

100% do ecossistema Vigosatec mapeado

30 empresarios pesquisadores formados na

escola de empreendedores

3 empresas investidas por um fundo de
investimentos local em Startups

Dobrar o nimero de empresas do Vigosatec

100% do Turismo de Negécios mapeado

5 eventos captados pelo Convention Bureau

Aumentar em 50% o faturamento do setor

3 startups graduadas do setor na
incubadora/aceleradora municipal

cidaddo

Namero e perfil das empresas e
negaécios do Vigosatec

Numero de empresarios
pesquisadores formados

Numero de empresas investidas
pelo Fundo

Numero de empresas do
Vigosatec

Namero e perfil das empresas e
negacios do Turismo de Negocios

Namero de eventos captados
pelo CB

% de aumento do faturamento
do setor

Numero de startups graduadas

CURTO

ATE DEZ/2021
MEDIO

ATE DEZ/2025
MEDIO

ATE DEZ/2025
LONGO

ATE DEZ/2029

CURTO

ATE DEZ/2021

MEDIO

ATE DEZ/2025

LONGO

ATE DEZ/2029

LONGO

ATE DEZ/2029
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

MAPA ESTRATEGICO

VISAOQ: “Cidade acolhedora, de exceléncia na educagio e da inovagio
tecnoldgica”.

OBJETIVO: Transformar Vigosa na cidade do conhecimento, por meio do fortalecimento
do setor de educacdo, da aceleragdo do ecossistema de inovacdo e como um destino de
eventos cientificos e de negécios.

MACROESTRATEGIAS

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

INCLUSAO AMBIENTE DE

PRODUTIVA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

NEGOCIOS

Atrair pessoas e
recursos e maximizar a
circulagdo de riquezas

geradas pelos eventos e
negocios voltados ao
conhecimento.

Promover uma
educacgdo de exceléncia
em todos os niveis
conectada as vocacoes
e demandas locais.

Oferecer um ambiente
agil, seguro e atrativo
para o surgimento de
negdcios inovadores.

Elevar a competitividade
do Ecossistema de
Inovagdo.

100% do

c lh :_ie Leida 3 00% do Tihi=mo
D Wi (] ecossistema de
to_ Econdmico regulamenta osate Negacios
ativo /\ da apeado mapeado
Funcionamento
pleno da Sala
Mineira do 30 empresarios 3 empresas
! - Empreendedor pesquisadores investidas por 5 evento

conforme previsto formados na um fundo de captados

em acordo escola de investimentos pelo .

SEBRAE/JUCEMG empreendedor local em Convention
es Startups Bureau

1(_10% 3 startups

) et Sistema Dobrar o Aumentar graduadas
informatizado numero de em 50% o do setor na
e integrado empresas do faturamento incubadora/
da gestéo Vigosatec do setor aceleradora
publica municipal
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

5. PROJETOS E/OU LINHAS DE ACAO

Com base nas metas elencadas no item anterior, foram definidos quais 0s projetos precisam ser

direcionados para alcance destas metas em cada horizonte de tempo (curto, médio e longo

prazos). Dessa forma, segue abaixo a relacdo dos projetos para alcance das devidas metas:
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INCLUSAO

PRODUTIVA

PROJETOS

Visibilidade dos resultados existentes no setor de Educagdo
de Vicosa

Criacdo de um Comité/Conselho Municipal da Educagéo

Programa de educacdo empreendedora no ensino médio

Plano de melhoria da educagdo em Vigosa em todos 0s
niveis

Implantar o NEJ — Nucleo de Empreendedorismo Juvenil

PROJETOS

Programa municipal de desenvolvimento da educagéo
empreendedora

Plano de incentivos para acelerar o crescimento e 0
fortalecimento das faculdades privadas

PROJETOS

Implantagdo de uma escola técnica em Vigosa
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

AMBIENTE DE

NEGOCIOS

PROJETOS

Plano de reestruturacdo e fortalecimento da Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

Ativacédo do Conselho de Desenvolvimento Econ6mico

PROJETOS

Aprovagéo da revisdo do Plano Diretor

Regulamentacéo da Lei da Inovacéo

Aprovagéo da Lei da Nota Fiscal Vigcosense

PROJETOS

Plano de divulgacdo ampla dos servigos da Sala Mineira

PROJETOS

Plano de informatizacéo e integracao do sistema de servigos
publicos
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INOVAGAO

TECNOLOGICA

PROJETOS

Criacao de um sistema de monitoramento do Vigosatec,
incluindo diagnéstico do setor local

291eS03IN
BWS1SISS029

PROJETOS

Criacdo da “Escola de empresarios pesquisadores”

Atracdo de “empresa-ancora” de inovagéo para visibilidade
ao Vigcosatec

Jopapusaidwa
ap ©|02sa
BU SOpewIo)
salopesinbsad
souesaldws g

PROJETOS

Estimulo & criacio de um fundo de investimentos local em
Startups

ap opuny wn
Jod sepnsanul
sesaudwsa g

Incentivos fiscais para atracédo e criagdo de empresas de
inovacao

sdnyuels
SOJUBWINSAAUI

PROJETOS

Criacdo de uma incubadora/aceleradora municipal para
estimulo ao Vigosatec e apoio aos empreendimentos sociais
de inovagdo

@
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

TURISMO DE
NEGOCIOS E

CIENTIFICO

PROJETOS

Criacé@o de um sistema de monitoramento do Turismo de
Negacios, incluindo diagnostico do setor local

opeadew
solobaN

ap owisuny
0p %00T

Criac@o de um projeto estruturante do setor de turismo

PROJETOS

Criagdo do Convention Bureau

uoIUaAUO)
ojad
sopelded
SOJUBAS G

Estimulo a oferta de cursos para formacao de profissionais
deste setor

PROJETOS

Plano de incentivos para a promocao de eventos cientificos
e de negdcios

10]8s op

ojusweliniej
0 %0g Wa
Jejuswny

Roteirizacao regional dos demais segmentos turisticos
potenciais para aumento da permanéncia do turista de
eventos e negdcios

PROJETOS

Estimulo a inovacdo do setor de turismo, por meio da
incubadora/aceleradora municipal
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

5.1 Plano de A¢do dos Projetos

N°e PROJETO ESPECIFICAQGES RESPONSAVEIS PARCEIROS MACROESTRATEGIA
UFV
Visibilidade dos resultados Estruturar uma estratégia de PMV - UNIVIGOSA
. o . oo Secretarias FDV
existentes no setor de comunicacdo a partir dos principais o -
1 Educagdo de Vigosa resultados com base em Municipais de Outras INCLUSAO
L : Educacdo e faculdades PRODUTIVA
indicadores e comparativos que R N
. Comunicagdo Cémara
demonstrem os avangos e desafios .
~ Municipal
para a educagdo.
URV,
Sesrl\:éﬁas Faculdades INCLUSAO
Criagdo de um Comité/Conselho para discutir e Escolas publicas PRODUTIVA
A . . ~ Municipais de .
2  Comité/Conselho Municipal estratégias e a¢des para tornar ~ e privadas
~ . . . Educacdo e de N
da Educacdo Vigosa a cidade do conhecimento. . Camara
Desenvolvimento .
Municipal
UFV )
INCLUSAO
Programa de educagdo . Comité/Conselho Faculde}dgs PRODUTIVA
. Plano realizado pelo - Escolas publicas
empreendedora no ensino A o Municipal de .
3 - Comité/Conselho Municipal de x e privadas
médio ~ Educacéo N
Educacdo Camara
Municipal
Criar plataformas de gestdo para INCLUSAO
, melhoria da governanca, Sec. Turismo, PRODUTIVA
Plano de melhoria da P .
~ . transparéncia e engajamento da  Controle Interno COMTUR,
educacdo em Vigosa em . L . I
4 e sociedade nas legislagdes e Prefeitura Associagoes,
todos os niveis :
procedimentos que envolvem os SEBRAE
diversos setores da economia e da
gestéo publica.
Conselho de )
Sensibilizar os educadores e Juventude INCLUSAO
Implantar o NEJ -NUcleo de  gestores das escolas estaduais; SEBRAE Camara PRODUTIVA
5  Empreendedorismo Juvenil Desenvolver a metodologia prépria Municipal -
de educacdo empreendedora. Parlamento
Jovem
- Sensibilizar os educadores e : SIEBRAE INCLUSAO
Programa municipal de . PMV — Secretaria Cémara PRODUTIVA
. gestores das escolas; o .
desenvolvimento da S Municipal de Municipal
~ Desenvolver a metodologia propria ~
educacao empreendedora ~ Educacdo UFV - Empresas
de educacdo empreendedora. Juniores
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

PROJETO ESPECIFICAGOES RESPONSAVEIS PARCEIROS MACROESTRATEGIA

Plano de incentivos para o PMV
: Comité/Conselho N
acelerar o crescimento e 0 . - Camara »
. Elaborar o Plano de Incentivos. Municipal de L INCLUSAO
fortalecimento das ~ Municipal
: Educacao PRODUTIVA
faculdades privadas Faculdades
Conselho
Fomento a oferta de cursos Secretaria Desenvolvimento
Implantacdo de uma escola profissionalizantes; Desenv. Econ., Econdmico -
L ) o ] o INCLUSAO
técnica em Vigosa Estudo de viabilidade; Ciéncia e Casa do PRODUTIVA
Buscar parcerias para implantacéo Tecnologia Empresario
da escola técnica. SEBRAE
5 AMBIENTE DE
Plano d? reestruturagao e Dar publicidade ao trabalho e a NEGOCIOS
fortalecimento da . A . N
. importancia da Secretaria de Cémara
Secretaria de . PMV .
. Desenvolvimento Municipal
Desenvolvimento . . . s
. L Destinar mais recursos financeiros a
Econdmico, Ciéncia e
X pasta.
Tecnologia
Colocar o Conselho em operacao,
N criando um plano de acdo e uma Camara
Ativagao d_o Conselho de governanca ativa que trate do PMV Municipal AMBlE,NTE DE
Desenvolvimento ; . NEGOCIOS
P Desenvolvimento Econbmico da
Economico . . x
cidade e da implementagédo do
Plano
i o Artlgulagao como execut~|vo e A AMBIENTE DE
Aprovacdo da revisdo do legislativo para conclusdo e Céamara PMV NEGOCIOS
Plano Diretor aprovacdo do Plano Diretor, Municipal
mediante audiéncias publicas.
Requlamentacio da Lei da Articulacdo com o executivo e Comits .y AMBIENTE DE
gutar ¢ legislativo para regulamentagéo da OMIte para . . NEGOCIOS
Inovacao . ~ revisdo da Lei Camara Municipal
Lei da Inovacao.
Aprovacdo da Lei da Nota Formulagdo da Lei; - PMV
. ; . . Camara Municipal Casa do AMBIENTE DE
Fiscal Vicosense Encaminhamento para a Camara L <
L ~ Empresario NEGOCIOS
Municipal e aprovacao.
34
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SEBRAE

Revisdo de todos os critérios para
implantagao e funcionamento pleno do

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO - VIGOSA 2030

PMV — Secretaria

Lo anoge htsciommle
Apresentacao das novas instalagdes; Desenvolvimento (lucemg) NEGOCIOS
Divulgag&o dos Servigos.
Plano de informatizacéo e Implantar a estrutura de hardware e SalaMineira d?
integracdo do sistema de software para informatizagéo e PMV Empreendedor; AMBIENTE DE
15 : P Conselho Desenv. .
servigos publicos seguranca dos dados EconBmico; NEGOCIOS
Consultoria.

Criag8o de um sistema de
monitoramento do

Criar umarubrica para a Secretaria de
Desenvolvimento para financiar o

PMV — Secretaria ~ Camara Municipal

- - - RO Municipal de Casa do
16 . Vlg:?sa.\tec, incluindo s dla_gnos,tlc_o y Desenvolvimento Empresario
diagnostico do setor local Realizacdo do diagndstico _de setor de
inovagdo em Vigosa — Vigosatec.
Criaggo da “Escola de Formatar o modelo Qe execucao e de SEBRAE Cientec
17 y . " parcerias Aceleradora
empresérios pesquisadores
. ~ ) . PMV — Secretaria
Atragdo de “empresa- Divulgacéo de Vigosa como a cidade do de
ancora” de inovacéo para c_onheCImenEO (place branding) Vigosatec Desenvolvimento
18 visibilidad Vi tec Realizar uma agéo para visitar grandes SEBRAE
S ade ao vicosa empresas para apresentar uma URV
proposta para se instalarem na cidade.
Estimulo & criagdo de um Promover eventos para Vicosatec
19 fundo de investimentos conscientizar os empresarios sobre Sebrae
local em Startups & Oportum(iigﬁsudg Investir em Casa do Empresério
P PMV - Sec. Desenvolvimento
20 Incentivos fiscais para Flnallzaci'ao da proposta d‘? Lei de Comité pararevisdo da Lei
atracdo e criagdo de Inovagdo e |mplemer_1tagao_dos PMV
. - artigos previstos para incentivo ao R .
empresas de inovagéo setor Camara Municipal
~ Criacdo de uma “Benchmarking” - Visita &
|ncut_)61_d0ra/ aceleradora  incubadoras/aceleradoras de outras
21 municipal para estimulo cidades; PMV
ao Vigosatec e apoio aos  Implementagéo do modelo mais SEBRAE
empreendimentos adequado ao “Ecossistema de Vigosatec

sociais de inovagdo

Inovagdo” local
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INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA

INOVAGAO
TECNOLOGICA
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Ne°

22

23

24

25

26

27

28

PROJETO ESPECIFICAGOES
Criacdo de um sistema Criar umarubrica para a Secretaria
de monitoramento do de Desenvolvimento para financiar o

diagndstico;
Levantamento do perfil
necessidades dos principais
equipamentos do setor, como:
hotéis, espacos de eventos, buffets.

Turismo de Negdcios,
incluindo diagnostico do
setor local

Criacéo de um projeto  Elaborar o projeto e captar recursos;
estruturante do setorde  Consolidar o Plano Estratégico do
turismo Circuito Serras de Minas

Elaborar o projeto e captar recursos
para promog&o do turismo na
cidade e regido.

Criacdo do Convention
Bureau

Estimulo a oferta de Levantamento das principais

~ demandas de formagéo;
cursos para formagéo de ) gao,
. . Desenvolvimento de um plano de
profissionais deste setor

capacitagdo setorial.

Plano de incentivos para
a promogao de eventos Elaborar o plano de incentivos.
cientificos e de negdcios

Roteirizagdo regional dos
demais segmentos
turisticos potenciais para  Mapeamento e divulgacéo das
aumento da oportunidades turisticas da regiéo.
permanéncia do turista
de eventos e negdcios

Estimulo a inovagéo do
setor de turismo, por
meio da
incubadora/aceleradora
municipal

Criar programas de aceleracdo com
foco no setor de turismo.
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RESPONSAVEIS PARCEIROS

PMV - Sec.
Desenvolvimento

SEBRAE

SEBRAE
Casa do Empresario
Cémara Municipal
PMV — Dep. Turismo

COMTUR

C. Turistico Serras de Minas

Circuito Turistico
Serras de Minas

Conselho
Desenvolvimento

PMV

UFV

Circuito Tur.
Serras de Minas

Vigosatec

Conselho
Desenvolvimento

PMV — Dep. de Turismo

SEBRAE
Casa do Empresario
PMV - Dep. Turismo

SEBRAE,

Casa do Empresario

COMTUR
CT Serras de Minas
PMV - Dep. Turismo
SEBRAE
Casa do Empresério

PMV — Dep. Turismo
COMTUR
Casa do Empresario
UFV

CTur Serras de Minas
Casa do Empresario

MACROESTRATEGIA

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E

CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO

TURISMO DE
NEGOCIOS E
CIENTIFICO
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N° PROJETO ESPECIFICAGOES RESPONSAVEIS PARCEIROS MACROESTRATEGIA

Ampliar a oferta de conectividade

0 d dernizacio d PMV
Melhoria da rede de por Melo da modernizagao do Gov. Estadual
L aparato tecnol6gico, em especial a
29 telecomunicacdo da : Gov. Federal Infraestrutura
. banda larga e velocidade da Internet
cidade. 5 Aneel
para suporte as empresas de base UEV
tecnologica.
Intervir junto as distribuidoras
Aumento da regionais de energia elétrica (Cemig PMV UFV
30 disponibilidade de e Energisa) para aumentar a carga Casa do Empresario Infraestrutura
P . . atil disponivel para cidade para Cemig
energia elétrica suportar as novas demandas Energisa
empresariais e industriais.
Melhoria das vias Elaborar e implantar um projeto de
publicas com énfase a melhonaAda mobilidade u.rbana’ PMV Gov. Estadual
31 . bilidad com énfase a uma maior Gov. Federal Infraestrutura
uma malor. mo N10ade € 4cessibilidade as PNE (Pessoas com '
acessibilidade Necessidades Especiais).
L Desenvolver projeto executivo para
qullcagao de uma das aprovagdo, destacando a dindmica
vias de acesso a Belo econdmica de toda aregido, bem
. . - . Governo Federal Governo Estadual
Horizonte - Via como o alto indice de acidentes e S
32 . . - Assoc. Municipios Infraestrutura
Conselheiro Lafaiete (BR lentidao nestes trechos. da regido
482) ou Via Ouro Preto  Criar condicGes para gue o transito
(BR 356) de Vicosa a Belo Horizonte flua de
maneira mais rapida e segura.
Duplicacdo da via de . o L
acesso ao Aeroporto Criar condi¢des para que o transito  Governo Estadual;
. de Vicosa ao Aeroporto Regional da  Governo Federal
33 Regional da Zona da - . Infraestrutura
M Juiz de F BR Zona da Mata e Juiz de Fora flua de Assoc. Municipios
f;% e 2“(;; e Moéa3;3 maneira mais rapida e segura daregido
e ;e
Melhorar as condi¢Bes gerais para
gue as empresas locais e de fora
" . possam se instalar e se PMV Casa do Empresario
34 AmFE)'.'af".‘f el n(;elf;o.rlla do desenvolverem na cidade, isso inclui Cemig Infraestrutura
IStrito Industria seguranca juridica, acesso a energia Energisa
elétrica de qualidade, méo de obra
qualificada.
37
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5.2 Cronograma de Projetos

Tabela 5: Cronograma de Projetos

=
5]

PROJETO

Visibilidade dos resultados existentes no setor de Educacdo de
Vigosa

Criacdo de um Comité/Conselho Municipal da Educacio

Programa de educacdo empreendedora no ensino médio

Plano de melhoria da educagdo em Vigosa em todos 0s
niveis

Implantar o NEJ — Nucleo de Empreendedorismo Juvenil

Programa municipal de desenvolvimento da educacéo
empreendedora

Plano de incentivos para acelerar o crescimento e o
fortalecimento das faculdades privadas
Implanta¢do de uma escola técnica em Vigosa

Plano de reestruturagdo e fortalecimento da Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Ciéncia e Tecnologia

Ativacdo do Conselho de Desenvolvimento Econdmico

10

11 Aprovacao da revisdo do Plano Diretor

12 Regulamentacdo da Lei da Inovacéo

13 Aprovacado da Lei da Nota Fiscal Vigosense

14 Plano de divulgacdo ampla dos servigos da Sala Mineira

Plano de informatizacdo e integracdo do sistema de servigos
publicos
Criacdo de um sistema de monitoramento do Vigosatec,
incluindo diagnostico do setor local

Atracdo de “empresa-ancora” de inovacgdo para visibilidade ao
Vigcosatec

15
Criacdo da “Escola de empresarios pesquisadores”
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N°e PROJETO

19 Estimulo a criacdo de um fundo de investimentos local em
Startups

20 Incentivos fiscais para atracdo e criagdo de empresas de
inovacado

Criacdo de uma incubadora/aceleradora municipal para
estimulo ao Vigosatec e apoio aos empreendimentos sociais
de inovacdo
Criacdo de um sistema de monitoramento do Turismo de
Negdcios, incluindo diagnostico do setor local

Criacdo de um projeto estruturante do setor de turismo
Criacdo do Convention Bureau

Estimulo a oferta de cursos para formacao de profissionais
deste setor

ol

Plano de incentivos para a promocao de eventos cientificos e
de negdcios
Roteirizacdo regional dos demais segmentos turisticos
potenciais para aumento da permanéncia do turista de
eventos e negocios

Estimulo a inovacgdo do setor de turismo, por meio da

N
[}

N
~

N N} N N N
= W N [

28 incubadora/aceleradora municipal
29 Melhoria da rede de telecomunicag¢do da cidade
30 Aumento da disponibilidade de energia elétrica

Melhoria das vias publicas com énfase a uma maior

31 mobilidade e acessibilidade

Duplicagdo de uma das vias de acesso a Belo Horizonte - Via
Conselheiro Lafaiete (BR 482) ou Via Ouro Preto (BR 356)

Duplicagdo da via de acesso ao Aeroporto Regional da Zona da
Mata e Juiz de Fora — BR 120 e 265; MG 353

3

N

33

34 Ampliacdo e melhoria do Distrito Industrial
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Além dos projetos originérios das macroestratégias para alcance das metas relacionadas, optou-
se acrescentar no cronograma acima alguns projetos de infraestrutura que ja estavam previstos
em outros Planos, como PPA (Plano Plurianual), ou mesmo que entende-se que servirdo de apoio
e sustentacdo aos demais projetos priorizados para alavancar e dinamizar o processo de

desenvolvimento econdmico local e regional.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Vicosa caminha para se tornar a Cidade do Conhecimento. Um grande projeto de
desenvolvimento econémico e social foi desenvolvido pelas principais entidades da cidade,
através de um conselho de experientes empreendedores, pesquisadores, legisladores e gestores
publicos. Destaque especial para o protagonismo das entidades: Casa do Empresario de Vigosa
(Associagdo Comercial e CDL), Prefeitura Municipal, Camara dos Vereadores, UFV, Univigosa e
Vigosatec.

Este Plano de Desenvolvimento Econdmico, que pode ser chamado de "Vigosa - A Cidade do
Conhecimento”, se fundamentou no que a cidade possui de maior patrimonio e experiéncia, que
é a geragdo de conhecimento, a formagéo da sua populacdo e a geracéo de negdcios inovadores.
Assim, o foco principal da cidade é produzir e disseminar estes conhecimentos através de eventos
cientificos e de negdcios, com a oferta das melhores formagdes profissionais e com a geragéo de
negocios inovadores e “disruptivos”, alicercados pelas pesquisas e tecnologias das suas
instituicdes de ensino e pesquisa.

Segundo Arnaldo Andrade, vice-prefeito de Vicosa, projetando-se a visdo de futuro, quando se
pensar em um local para se buscar tecnologia e inovagédo, ou seja, conhecimento aplicado na
prética e disponivel no mercado, basta visitar Vicosa e aproveitar a visita para participar de alguns

de nossos eventos cientificos, de negdcios e culturais organizados na cidade.
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Dentre os principais setores de desenvolvimento tecnoldgicos e de inovacdo, dentre tantos com
solucBes inovadoras na cidade, destacam-se: agronegdcio, industria de alimentos, tecnologias da
informacéo, setor florestal e de meio ambiente. Para todos estes setores, existem empresas de
referéncia nacional e internacional, pesquisadores com reconhecimento mundial e todo um
suporte da cidade para que estas solugdes ganhem o mercado e ajudem no desenvolvimento do
Brasil.

O plano em questdo, construido a varias maos, apesar de um direcionamento claro, focado no
objetivo de tornar Vigosa-MG, uma cidade moderna, empreendedora e bergo do conhecimento e
da inovacdo tecnoldgica aplicada, ndo pode deixar de lado as necessidades béasicas, ou também
denominadas de a¢Ges de sustentacéo.

Acdes que objetivam criar um ambiente favoravel ao surgimento de novos negdcios, por meio da
reducdo da burocracia e maior celeridade no atendimento das demandas dos empreendedores
locais, 0 aumento das compras publicas de fornecedores locais que possam reter e circular mais
dinheiro na cidade, bem como um funcionamento pleno da Sala Mineira do Empreendedor ainda
em processo de efetivacdo e a revisdo do Plano Diretor, séo alguns exemplos que séo capazes de
amparar o desenvolvimento econdmico local sustentavel. Acbes estas que ndo se encontram
destacadas aqui no Plano mais vém a fortalecer o “Ambiente de Negdcios”, como estratégia
exposta.

Para o alcance desta visdo de futuro, a meta tracada € que, em 2030, Vicosa conte com mais de
300 empresas inovadoras faturando mais de 1 bilh&o de reais anuais e empregando mais de 3000
pessoas, com a realizacao de mais de 100 eventos cientificos e de negdcios anuais com destaque
nacional, com 2 incubadoras de empresas, 2 aceleradoras de empresas, 10 espagos de coworking,
3 parques industriais e tecnoldgicos, 5 empresas ancoras referéncias nacionais, mais de 30 mil
alunos de ensino técnico e superior.

Ainda, que a cidade esteja posicionada entre as 10 melhores cidades do pais em educacao bésica,
com mais de 20 cursos técnico-profissionalizantes, 4 fundos de investimento em “startups” e
“scaleups”, mais de 15 projetos de p6s graduacgéo se transformando em startups anualmente, e

com uma infraestrutura extremamente preparada para estes negdcios inovadores.
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Para isso, a cidade necessitard de uma legislagdo que valoriza e incentiva o investimento local,
com um servico célere e desburocratizado pela administragdo publica, e ainda, como modelo de
cidade inteligente com servigos de qualidade para sua populagéo, estando entre as 10 melhores
cidades do pais, com baixa taxa de desemprego e baixa desigualdade social.

Alinhado a este “sonho coletivo”, projetos de infraestrutura e acessibilidade serdo empreendidos,
tendo como principais resultados: o aeroporto conectado com pelo menos 3 grandes aeroportos
do pais; e uma terceira faixa nas estradas para Belo Horizonte e Rio de Janeiro, de forma que
facilite esta conexdo da cidade com os grandes centros do pais.

Paralelo a isso, com uma preocupagdo com a conservagao das riquezas naturais da regido e com
a manutencao das caracteristicas de um povo acolhedor, que sempre recebeu e cuidou de
visitantes de todo o Brasil e do mundo.

Por fim, cabe destacar que as estratégias descritas nesse planejamento orientam o caminho a ser
empreendido por todo o destino nesta dire¢cdo. No entanto, apresenta-se como uma trilha e néo
como um trilho. Isso significa dizer que a realidade, sempre maior e mais complexa do que
qualquer esforgo de planejamento, deve ser o parametro para a utilizacdo deste plano. Logo, a
flexibilidade e a criatividade da governanca constituida pela CEAE em Vigosa e sua capacidade de
articulacdo com a as demais liderancas de Vigosa na execu¢do das agdes e projetos propostos no

presente Plano, é o recurso mais valioso, capaz de lhe tornar cada dia mais viavel.
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8. ANEXOS

PORTARIA N° 303/2020

Momeia membros para composicao da
Comissio Especial de Assuntos
Econdmicos - CEAE e da outras
providéncias.

0 Prefeita Municipal de Vicosa, Estado de Minas Gerais, Angelo Chequer, no
uso de suas atribuicdes que the confere a Lei Organica,
RESOLVE:
Art. 1° Ficam nomeados para compor a Comissdo Especial de Assuntos
Econdmicos — CEAE, instituida pelo Decreto Municipal n. 5.497/2020, os
sequintes membros, sob a presidéncia do primeiro:

| — Amaldo Dias de Andrade, Vice-Prefeito do Municipio de Vigosa;

Il - lvone Maria Pires de Barros, representando a Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia;

Il - Simone Pereira Viana, representando a Secretaria Municipal de
Fazenda.

I\ - Eloisa Helena de Souza Duarte, representando a Secretaria
Municipal de Finangas;

V - Geraldo Luiz Andrade, representando a Camara Municipal de
Vicosa;

V1 - Julismar Marques Divino, Paulo Marcio de Freitas e Almir Granato
de Faria, todos representando a Associacio Comercial de Vicosa/MG;

Wil = Adriano Provesano, representando a Universidade Federal de
Vigosa;

Vil = Nelson Fernandes Maciel, representando a UNIVICOSA:
[X - Galvdo Borel Emerick, representando o SEBRAE.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacgo.

Vigosa, 06 de Julho de 2020.

ANGELO CHEQUER
Prefeito Municipal
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